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1. Antecedents

L’Ajuntament de Banyoles va iniciar el mes de novembre de 2021 el procés d’elaboracié d’un Pla Estrategic de Cultura per la ciutat de Banyoles.
Un Pla Estratégic de Cultura és una reflexié col-lectiva sobre com es percep el sistema cultural local, com es vol que sigui i quin és el cami que
millor permetra assolir-lo. En aquest sentit, un cop preparat el terreny?, I’Ajuntament va presentar davant la ciutadania el procés a seguir, amb
la voluntat de que es desenvolupés de forma col-lectiva. Per a fer-ho possible, durant la presentacio realitzada (al mes de gener de 2022) s’ha fet
una crida a la participacio dirigida a les persones assistents. També es va convocar, mitjancant canals electronics i xarxes socials, a altres persones
i agents de les que disposava d’informacié I’Ajuntament i es va habilitar una adreca de correu electronic per que les persones interessades en
general poguessin manifestar el seu interes per participar.

D’aquesta manera s’ha volgut implicar, a banda del govern local, a les forces de I'oposicid, al sector cultural, a altres agents socials i a tots els
ciutadans i ciutadanes interessats. L'objectiu d’aquesta crida inicial ha estat promoure l'interés per compartir punts de vista, copsar espais de
consens i dissens i reflexionar per trobar la millor opcid per assolir els reptes actuals del sistema cultural de la ciutat.

Des d’aquell moment de crida fins I'actual el procés ha implicat:

! La preparacio ha implicat la constitucié i primera sessi6 de treball de |a taula de coordinacié del PEC (amb les persones membres de la taula de coordinacié del PEC, comptant
amb les representants de les arees implicades i de I'empresa consultora); La validacié de la proposta metodologica i el cronograma a seguir; L'elaboracié d'un directori de
stakeholders (parts interessades) a partir de la informacio disponible a I’Ajuntament; La preparacié logistica i tecnica de tot el procés; i la propia presentacio del procés
d'elaboracid del PEC i crida a participar-hi als agents culturals i resta de stakeholders.
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e Recopilacid i analisi de documentacié (memories, estudis, plans, directoris, dades i altres) amb informacio rellevant sobre la poblacié i el
sistema cultural local.

e Tramesa d'un qiestionari als agents culturals (del directori inicial de I’Ajuntament) i altres agents i ciutadania interessada (inscrita el dia
de la presentacio i posteriorment, mitjancant I’adreca de correu electronic habilitada) per coneixer I'activitat cultural que duen a terme i
les principals dificultats a les quals han de fer front.

e Elaboracio de fitxes dels equipaments culturals actius a partir de la documentacio facilitada i la realitzacié de vistes tecniques (espais,
caracteristiques funcionals i usos).

e Elaboracié i contrast amb I’Ajuntament d'una primera analisi del sistema cultural local i una aproximacid diagnostica de treball a partir
dels factors favorables (les fortaleses i oportunitat) i adversos (les debilitats i amenaces), tot formulant eixos de reflexié i debat destacats.

e Convocatoria de grups de debat per fer una valoracio col-lectiva de la situacié actual i formular propostes de millora, comptant amb un
grup per a cada eix de reflexié formulat i validat per I’Ajuntament.

e Realitzacio d’entrevistes a agents del sistema cultural de la ciutat.

e Elaboracid i contrast d'un informe amb la diagnosi elaborada.

e Sessions de contrast de la diagnosi amb I’Ajuntament, les forces de I'oposicid i els agents i ciutadania implicada.

e Elaboracié d'un document amb una primera proposta d'objectius, linies estrategiques i mesures.

e Sessions de treball, contrast i validacié amb I’Ajuntament i les forces de I'oposicié

En aquest document es presenta el resultat preliminar de I’estructura estratégica que es porta a contrast amb la ciutadania en els propers dies. L'objectiu
d’aquest document és el de permetre a les persones assistents a la jornada de presentacié d’aquesta proposta, disposar de I’estructura que es contrastara a
la sessid. Inclou les parts seglients:
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2. Estructura estrategica

PROPOSIT
El proposit marc un horitzé general a llarg termini, pot perdurar en el temps i transcendir al Pla estratégic present. Es el segiient:

Contribuir a fer de la ciutat de Banyoles un territori civic, creatiu i que afavoreixi la satisfaccié de les aspiracions personals i col-lectives, mitjancant I'impuls
del talent artistic i I'enfortiment d'un sistema cultural inclusiu, democratic i sostenible.

OBIJECTIUS
Els objectius marquen la direccid del Pla en el periode de vigéncia. Impliquen els compromisos globals del Pla i es divideixen entre estrategics i transversals.
Sén els seglients:

OBIJECTIUS ESTRATEGICS:

OE1. Assolir la participacié i contribucid integral de la ciutadania a la vida cultural de la ciutat, atenent la diversitat de la seva composicid i les noves
necessitats que se'n deriven.

OE 2. Enfortir el sistema cultural de la ciutat per tal que esdevingui més sostenible, articulat i amb una representacié més equilibrada dels diversos agents
locals.

OBJECTIUS TRANSVERSALS:
OT1. Augmentar la cooperacid de la ciutat de Banyoles amb el territori.

OT2. Alinear I'accié cultural de la ciutat de Banyoles a I'Agenda 2030
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LINIES DE DESENVOLUPAMENT DELS OBJECTIUS ESTRATEGICS
Les linies de desenvolupament sén els recorreguts que el Pla es proposa seguir per assolir els objectius. Son per tant dependents de cadascu d’ells.
S’estructuren de la seglient forma:

OE1. Assolir la participacio i L1.1. Oferir als artistes espais d'exhibicid i creacid, tot cercant I'increment del seu compromis amb la comunitat local.
contribucié integral de la ciutadania a
la vida cultural de la ciutat, atenent la
diversitat de la seva composicié i les
noves necessitats que se'n deriven.

L1.2. Promoure que la agenda cultural local inclogui propostes que puguin satisfer els interessos i necessitats dels diferents
perfils de ciutadans.

L1.3. Implicar els centres educatius en la formacié de valors i interessos culturals.

L2.1.Construir un relat cultural inclusiu que faciliti el sentiment de pertinenca i I'augment de la consciéncia de comunitat, tot
reformulant els discursos de I'accid cultural.

L2.2.Reequilibrar les politiques de foment i de servei per facilitar I'evolucié i consolidacid del teixit cultural de la ciutat des de
la perspectiva de I'exercici del dret a participar a la vida cultural.

L2.3.Promoure |'aplicacio progressiva d'un model de governanga participativa impulsat des de I'accié cultural que pugui
inspirar i influir, amb el temps, la resta del sistema municipal.

OE2. Enfortir el sistema cultural de la
ciutat per tal que esdevingui més
sostenible, articulat i amb una
representacio més equilibrada dels
diversos agents locals.

Els objectius transversals, en tant objectius i per tant avaluables, malgrat no determinen unes linies de desenvolupament, si que plantejant uns criteris
d’acompliment a observar en el desplegament de cada linia i les corresponents mesures. Son els segiient:

OT1. Augmentar la cooperacié de la CA1.1 S'estudien accions de servei al territori en el marc de les mesures previstes en el PEC.

ciutat de Banyoles amb el territori. CA1.2 Es fomenta la creacié de mancomunitats o sistemes d'economia d'escala en I'aplicacié de programes i serveis culturals
previstos en el PEC que es puguin desenvolupar de forma mancomunada amb altres municipis.
CA2.1 Es fomenta |'observacio dels ODS en I'aplicacié de les mesures previstes al PEC i aplicar mecanismes tangibles per al seu

OT2. Alinear l'accid cultural de la acompliment i avaluacio.

ciutat de Banyoles a I'Agenda 2030. CA2.2 La implementacié de les mesures previstes al PEC s'acompanya d'accions de sensibilitzacid de la ciutadania en I'ambit
dels ODS per una major apropiacié d'aquests principis per part de les persones que habiten i consumeixen cultura a la ciutat.

Els objectius transversals es materialitzen per tant a través de les mesures desplegades a cada linia de desenvolupament, formant part dels indicadors
d’avaluacio previstos al sistema de seguiment.
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3. Arbre d’objectius

PROPOSIT DEL PLA ESTRATEGIC DE CULTURA DE LA CIUTAT DE BANYOLES
Contribuir a fer de la ciutat de Banyoles un territori civic, creatiu i que afavoreixila
satisfaccio de les aspiracions personals i col'lectives, mitjancant 'impuls del talent

artistic i I'enfortiment d'un sistema cultural inclusiu, democratic i sostenible.

OBJECTIU ESTRATEGIC
Enfortir el sistema cultural de la ciutat per tal que
esdevingui més sostenible, articulat | amb una %
representacio més equilibrada dels diversos agents locals.

OBJECTIU ESTRATEGIC
Assolir la participacié i contribucié integral de la ciutadania
o alavida cultural de la ciutat, atenent la diversitat de la seva
composicid i les noves necessitats que se'n deriven.

LiNIA DE DESENVOLUPAMENT

[

LiNIA DE DESENVOLUPAMENT
Oferir als artistes espais
d'exhibicié i creacid, tot cercant
l'increment del seu compromis
amb la comunitat local.

LiNIA DE DESENVOLUPAMENT

Promeure que la agenda cultural local
inclogui propostes que puguin satisfer

els interessos i necessitats dels
diferents perfils de ciutadans.

LiNIA DE DESENVOLUPAMENT : LiNIA DE DESENVOLUPAMENT
Implicar els centres i Construir un relat cultural
educatius en la formacié de inclusiu que faciliti el sentiment
valors i interessos culturals. de pertinenga i l'augment de la
consciéncia de comunitat, tot
reformulant els discursos de
I'accié cultural.

]
OBJECTIUS TRANSVERSALS

LINIA DE DESENVOLUPAMENT
Reequilibrar les politiques de
foment i de servei per facilitar
I'evolucié i consolidacié del teixit
cultural de la ciutat des de la
perspectiva de |'exercici del dret a
participar a la vida cultural.

Promoure l'aplicacié
progressiva d'un model de
governanca participativa impulsat
des de l'accio cultural que pugui
inspirar i influir, amb el temps, la
resta del sistema municipal.

|

|

[

Alinear l'accié cultural de la ciutat de Banyoles a I'Agenda 2030.

Augmentar la cooperacid de la ciutat de Banyoles amb el territori.
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4. Arbre de mesures — Objectiu 1
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OBJECTIU 1:

Assolir la participacié i contribucié integral de la ciutadania a | vida cultural de la ciutat,
atenent la diversitat de |a seva composicid | les noves necessitats que se'n deriven.

[

LiNIA ESTRATEGICA

Oferir als artistes espais d'exhil

creacid, tot cercant Increment del
seu compramis amb la comunitat

[

MESURA:
Creacid d'un dossier
digital d'artistes locals
professionals, que
garanteixila
disponibilitat d'un
directori actualitzat dels
artistes de Banyoles i les
seves ofertes i 'augment
de la capacitat per donar
una cobertura més
informada, coherent i
equilibrada a les seves
necessitats d'espais
d'exhibicid i creacio.

local.
MESURA: MESURA! MESURA:
Equipar Identificar | adequar un Establir acords amb

técnicament
localitzacions a
I'espai piblic amb
potencial per
I'exhibicié escénica i
musical de petit a
mitja formati crear
el marc normatiu que
reguli el seu Us aixf
com les
contrapartides amb el
veinat corresponent.

nou espai cobert amb
funcions polivalents
(creacid, exhibicid,
assaig...), capag de
oferir alternatives
davant: a) saturacio dels
equipaments actuals ;
b) canvis meteorclogics
i ¢) distribucié de I'accid
cultural més enlla del
centre de |a ciutat,

els establiments
privats locals per
facilitar la
programacic artistica,
creant el marc
normatiu CETI’ESPDHEH(,
els mecanismes de
mediacid amb el veinat
i les contrapartides
exigibles als artistes
programats.

]

MESURA:
Encabir dins dels nous
usos de Can Tarradas

elde sala

d'exposicions
temporals i espai de
creacié d'arts visuals
i plastiques i crear el

marc regulador que

garanteixi la cobertura
de les necessitats dels

artistes plastics i

visuals locals.

]

LINIA ESTRATEGICA:

Promoure que la agenda cultural local
inclogui propostes que puguin satisfer els
interessos i necessitats dels diferents

perfils de ciutadans.

(

MESURA:

Fer una consulta
ciutadana sobre
habits de participacié
iinteressos culturals,
establint sistemes de
continuitat per
I'observacié dinamica
de tendencies.

MESURA:
Enfortir els mecanismes.
i estructures de
deliberacié ciutadana
embrionaries, per que
esdevingui un espai
regular capacitat per
influir en la
programacio cultural
de la ciutat, tot
incorporant els
diferents agents
culturals, grups socials i
perfils amb capacitat de
mediacio.

|

MESURA:

Crear sistemes que
permetin incorporar a
I'agenda cultural (de
forma efectiva, agil i
flexible) les propostes

d'agents culturals

lacals, cercant l'augment
de la seva visibilitat.

|

LINIA ESTRATEGICA:
Implicar els centres
educatius en la formacit
devalorsiinteressos
culturals.

CULTURAL N

[

MESURA:
Establir dins I'horari
escolar una oferta de
formacié artistica
caordinada per les
escoles i iniciatives
municipals (masica i
teatre) afegint,
progressivament, altres
disciplines menys
presents, com la

formacié en arts visuals.

MESURA:
Reactivar i redefinir
mecanismes que
permetin aplegar
I'oferta educativa
d'entitats,
professionals de les
arts i equipaments de
la ciutat, tot incorparant
ala seva confeccid als
professionals del sector
educatiu locals | altres
agents de |'ambit de
I'educacio al llarg de tota
la vida.

]

MESURA:
Enfortir accions de
reconeixement a la
recerca realitzada

per alumnat de
batxillerat, entorn
del patrimonii la
memaria histarica
local i comarcal, en
callaboracié amb
altres ens de l'ambit.
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5. Arbre de mesures — Objectiu 2

OBJECTIU 2:
Enfortir el sistema cultural de la ciutat per tal gue esdevingui més sostenible, articulat i amb una
representacié més equilibrada dels diversos agents locals.

LINIEA ESTRATEGICA:
Promoure |'aplicacié progressiva
d'un model de governanga
participativa impulsat des de |'accié
cultural que pugui insgirar i influir,
amb el temps, la resta del sistema
municipal

LINIA ESTRATEGICA:
Reequilibrar les politiques de
foment i de servei per facilitar
I'evolucié i consolidacit del teixit

cultural de la ciutat des de la
perspectiva de l'exercici del dret a
participar a la vida cultural.

LINIA ESTRATEGICA
Construir un relat cultural
inclusiu que faciliti el sentiment de
pertinenga i 'augment de la
consciencia de comunitat, tot
reformulant els discursos de l'accia
cultural.

MESURA:
Promoure i coordinar un procés
participat que conduel
I'elaboracié d'un manifest
consensuat que expressi el
relat cultural contemporani de
la ciutat.

MESURA:

Elaborar un pla de gestié del
patrimeni que facilit
I'enfortiment de la funcié
patrimanial com a espai de
representacié collectiva i
construccié d'identitat.

MESURA:

Oferir una cobertura més
equilibrada en les politiques
de servei en I'ambit de la
formacié artistica, tot
atenent aquelles menys
presents, com les arts
visuals, al mateix temps que
mantenint les ja existents.

MESURA:

Aplicar politiques de foment en
I'ambit de la creacio i la
produccié mitjancant la creacié
d'una una finestra Unica del
suport municipal a la iniciativa
cultural que aplegui els ajuts i
mecanismes de suport publics, tot
simplificant al maxim els
procediments.

MESURA:

Posar a disposicid dels agents
culturals locals espais de
trobada i intercanvi que facilitin
la cooperacié matua i la seva
vertebracié (mancomunant serveis
instrumentals o de capacitacia)
amb voluntat d'autogestio.

MESURA:

Constitucio d'una Taula de
Cultura que permeti la deliberacia
i presa de decisions sobre el
sistema cultural local (entre altres
coses, fent el seguiment de
I'aplicacié del PEC) i faciliti la
vertebracio dels agents culturals
locals.

MESURA:
Realitzar la revisié dels llocs
de treball, competencies i
funcions dels técnics i tecniques
amb responsahilitats d'ambit
cultural, per tal de fer una
distribucia de la forga de treball
coherent amb I'equip huma
disponible i el canvi de model
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6. Arbre d’Objectius transversals i criteris d'implementacio

( OBJECTIUS TRANSVERSALS )

[ l

Augmentar la cooperacié de la ciutat de Banyoles amb el territori. Alinear I'accid cultural de la ciutat de Banyoles a I'Agenda 2030.
- S'estudien accions de servei al territori en el marc de les mesures previstes en el PEC. + Es fomenta l'observacié dels ODS en |'aplicacio de les mesures previstes al PEC i aplicar
- Es fomenta la creacié de mancomunitats o sistemes d'economia d'escala en l'aplicacio mecanismes tangibles per al seu acompliment i avaluacid.
de programes i serveis culturals previstos en el PEC que es puguin desenvolupar de + Laimplementaci6 de les mesures previstes al PEC s'acompanya d'accions de
forma mancomunada amb altres municipis. sensibilitzacié de la ciutadania en I'ambit dels ODS per una major apropiacid d'aquests

principis per part de les persones que habiten i consumeixen cultura a la ciutat.
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